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POURQUOI 
FAIRE UN STAGE A LA BCE ?

Isabelle THOUZERY
Directrice générale adjointe des ressources humaines

Banque de France

Vincent TEURCQ
Directeur adjoint du recrutement et des carrières 

Banque de France

Une étape importante en vue d’une carrière à 

l’international



Mécanisme de supervision unique (MSU)

LES BANQUES CENTRALES DANS L’UNION EUROPÉENNE

SEBC = 27 banques centrales nationales (BCN) 
+ la BCE

Eurosystème = 20 BCN + la BCE

BCE

BCN des 20 
États membres 

de l’UE 
ayant adopté 

l’euro

BCN 
des 7 États 

membres de 
l’UE 

n’ayant pas
encore adopté 

l’euro

BCE : Banque centrale européenne
BCN : Banque centrale nationale  1 par État membre de l’UE

1
Quelles relations entre la BCE, 
l’Eurosystème et le Système européen 
de banque centrale (SEBC) ?

2 Quelles activités sont exercées  à la BCE ?

Activités principales Fonctions support

Fonctions 
financières Achats

Services 
juridiques

Informatique
RHSupervision

bancaire

Économie

Statistiques

Infrastructures et 
moyens de paiement

Opérations de marché 
& Stabilité financière

Relations UE & 
internationales

Chaque année, la BCE propose près de 500 stages, 
dont une centaine en supervision bancaire

Communication

Politique monétaire

BCE

Contrôleurs nationaux 
des 20 États membres de 

l’Eurosystème

+ Bulgarie (coopération)

MSU en français // SSM in English



QUELS DOMAINES D'ACTIVITÉ ?

 Forecasting and Policy Modelling Division
 Prices and Costs Division
 Business Cycle Analysis Division
 Supply Side, Labour and Surveillance Division
 Fiscal Policies Division
 Euro Area External Sector and Euro Adoption Division

DG Market Infrastructure and 
Payments

 Market Infrastructure Development Division 
 Market Infrastructure Management Division
 Oversight division  Securities and Derivatives Section
 Directorate Banknotes  Production Section
 Market Infrastructure Support Division  IT Security Teams

DG 
Monetary Policy

 Monetary Analysis Division
 Senior management team
 Capital Markets and Financial Structure Division
 Monetary Policy Strategy Division

DG EU International 
and European relations

 EU Institutions and Fora Division
 International Policy Analysis Division

DG 
Research

 Monetary Policy Research Division
 Senior Management Macro-Finance Team
 Financial Research Division  Student Research Assistant
 Research Task Force on Heterogeneity in Macroeconomics and Finance

DG 
Market operations

 Bond Markets and International Operations Division
 Financial Operations Services Division
 Money Market and Liquidity Division
 Market Operations Analysis Division
 Market Operations Systems Division

DG 
Statistics

 Securities & Financial Markets Data
 External Statistics & Sector Accounts
 Analytical Credit & Master Data
 Monetary & Economic Statistics
 Banking Supervisions Data

ACTIVITÉS PRINCIPALES DE 
BANQUE CENTRALE & SSM

SSM

 Banking supervision
 On-Site and Internal Model Inspections
 Horizontal line



QUELS DOMAINES D'ACTIVITÉ ?

 Infrastructure and Operations Services Division
 Alliance of DevOps Product Teams Division
 Software Testing
 Digital Security Services Division IT Security Teams

DG 
Legal Services

 Data Protection Office
 Institutional Law Division
 Financial Law Division 
 Supervisory Law Division

Chief Services Office (CSO)

 Governance and Transformation Services Division
 Finance 

- Budgeting & Controlling
- Central Procurement
- Financial Accounting and Reporting

DG 
Human Resources

 Employee Services Division 
- HR Analytics Team  Data Science and Analytics in HR
- HR Operations and Pension and Insurance teams

 Talent Management and Business Partnering Divisions
 HR legal/pre-litigation team

DG 
Communications

 Strategic Communication – Analytics and Research
 Design and Digital Division   Design Team, Publications Team 
 Webmaster Team
 Multimedia Team
 Translator

FONCTIONS SUPPORT



COMMENT 
FAIRE UN STAGE A LA BCE ?

Catherine DUPART
Contrôleur bancaire à la Banque de France

De retour d’un détachement de 10 ans à la BCE

Bien comprendre les spécificités du process de recrutement de la BCE



LES CRITÈRES À RESPECTER

Minimum 18 ans

Ressortissant(e) d’un état membre ou en accession à l’UE

Titulaire au minimum d’un diplôme de 1er cycle ("bachelor’s degree"  Bac+3)

Niveau d’Anglais requis C1 – Advanced Command

Max 12 mois d’expérience professionnelle après la fin des études, max 6 mois comme
stagiaire, pas d’expérience comme stagiaire ou employé par la BCE auparavant



ÉTAPE 1 – LE CV À REMPLIR EN LIGNE

Étape très importante car c’est la base de tout le process 

Anticiper

Se faire relire

Être complet, cohérent, en ligne avec l’offre de poste

Bien expliquer à quoi correspond son diplôme français !!!



ÉTAPE 2 – L’ENTRETIEN

Entretien par vidéo avec au moins 2 ou 3 interviewers

Motivation CV + valeurs de la BCE

Connaissances En lien avec le domaine du poste

Compétences relationnelles dans un environnement de travail

Une dernière question pour montrer sa motivation ?



TÉMOIGNAGES

Hana MAAZOUN – Supervision bancaire
Traineeship en Banking Supervision au SSM

Actuellement analyste au SSM (short-term contract)

Bien préparer sa candidature & Vivre pleinement son expérience à Francfort

Thaïs MASSEI – Économiste
Traineeship à la DG Monetary Policy de la BCE

Actuellement en stage à la Banque de France



QUELQUES CONSEILS
 Avoir au moins 18 ans (sans âge limite, mais en étant 

en cours ou en sortie d’études)
 Être ressortissant(e) d’un État membre de l’UE ou 

candidat à l’accession (double nationalité acceptée)
 Pouvoir justifier de l’obtention de 180 crédits ECTS
 Être à l’aise en anglais
 S’assurer de sa disponibilité pour 6 mois, voire 12 mois

Etre à l’aise
en anglais

Travailler à la BCE, c’est travailler dans un environnement international 
dans lequel tout le monde n’est pas nécessairement bilingue en anglais
 Avoir confiance en soi et dans sa capacité à communiquer en anglais
 Ne pas hésiter à reformuler pour s’asurer d’être bien compris(e)
 En amont, s’approprier les termes techniques en anglais en consultant de 

la documentation officielle de la BCE (site de la BCE, Blog de la BCE, 
discours des officiels de la BCE, vidéos BCE sur YouTube…)

 Un détail important : en anglais, la BCE se dit “ECB” ! 

Votre candidature

 2 éléments impératifs :
 rédigez les éléments uniquement en anglais
 remplissez toutes les rubriques

 Diplôme : indiquez bien le niveau équivalent pour la BCE 
et rattachez-le à un domaine de compétence

 Compétences/Expériences : illustrez-les autant que 
possible avec des exemples et des réalisations concrètes

L’entretien

 Prenez clairement position sur les questions qui vous sont posées
 Prévoyez une question à poser à la fin pour montrer votre intérêt
 Si vous n’avez pas la réponse à une question : n’hésitez pas à 

élaborer votre raisonnement en direct devant le jury d’entretienEt une fois à 
Francfort ?

 Profitez de cette experience pour vous créer un réseau à l’international
 Si vous êtes intéressé(e) par un poste d’analyst : parlez-en rapidement à 

votre manager

Préparez-vous
en amont

Renseignez-vous sur la BCE et sur le positionnement du poste
 Avoir une culture économique et financière autour des banques centrales
 Identifiez les activités de la DG et de la division du poste qui vous intéresse
 Prenez des contacts avec des professionnels de la BCE sur LinkedIn



LIENS VERS LE SITE DE LA BCE

Traineeship programme : Traineeship (europa.eu)

Offres de stage : Job Search | European Central Bank (europa.eu)

Equivalence of degrees : ANNEXE 1 (EUR 27 + Croatie) (europa.eu)

https://www.ecb.europa.eu/careers/what-we-offer/traineeship/html/index.en.html
https://talent.ecb.europa.eu/careers/SearchJobs/?4985=648&4985_format=4184&listFilterMode=1&jobRecordsPerPage=10&jobOffset=10
https://www.ecb.europa.eu/careers/before-you-apply/shared/pdf/Equivalence_of_degrees.pdf
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LIENS ET CONSEILS POUR PREPARER SON ENTRETIEN EN BANKING SUPERVISION

• Découvrir le site de ECB – Banking supervision (Lien) 

• Lire les discours pour comprendre les sujets d’actualité (Lien) 

• Connaître les priorités du SSM pour 2024-2026 (Lien) 

• Lire le Supervisory Manual pour comprendre l’organisation du SSM (Lien)

• Pour préparer les questions dites « behavorial/HR », regarder à quel « band » correspond le poste de 

trainee et voir quelles sont les compétences attendues dans le capability framework (Lien) 

• Se familiariser avec la méthode dite « STAR » pour répondre aux questions (Situation, Tâche, Action, 

Résultat)

https://www.bankingsupervision.europa.eu/home/html/index.en.html
https://www.bankingsupervision.europa.eu/press/speeches/html/index.en.html
https://www.bankingsupervision.europa.eu/banking/priorities/pdf/ssm.supervisory_priorities202312~a15d5d36ab.en.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.supervisory_guides202401_manual.en.pdf?af9ae58d8852e52fe8ad1346ad546ed6
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.ecb.europa.eu/careers/pdf/leadership_competencies.en.pdf



